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FOrord

Temagruppen Unga i arbetslivet har sedan flera ar
Svenska ESF-radets uppdrag att f6lja upp, analysera
och sprida kunskap som bidrar till att underlétta ungas
deltagande i utbildning och arbetsliv. Vi fangar upp
erfarenheter och lirdomar fran ESF-projekt som

kan paverka andra initiativ och verksamheter som
kommuner, arbetsféormedlingar och andra driver

for att stotta unga.

I den hér skriften ger Temagruppen en 6versikt
over pagaende projekt inom Europeiska socialfondens
satsning Sysselséttningsinitiativet for unga. Vi ger
ocksa nagra exempel pé hur projekt har arbetat och
vilka hinder och moéjligheter de har sett i sin verk-
samhet. Sysselséttningsinitiativet pagar 6ver hela
Europa. I Sverige satsar man i de tre regioner dér
arbetslosheten bland unga ar som storst och projekten
ska komplettera nuvarande verksamhet. Projekten
ska vara inriktade pé enskilda ungdomar och hdja
kvaliteten i satsningarna for arbetslosa.

Tanken 4r att vi ska griava dér vi stér, utga fran
fungerande arbetssitt, inte uppfinna hjulet i onédan
och ta inspiration av hur andra arbetar. Det finns séllan
nagra enkla universallosningar, men det finns négra
metoder som flera av projekten anvénder och flera kan
anvénda eller inspireras av. Var erfarenhet &r att 16s-
ningar ofta ligger ndrmare till hands &n vad man tror

och att det 16nar sig att ta efter redan prévade metoder
och ldra av andra. Ducka inte for de utmaningar som
finns i regelverk, arbetsmarknadsatgarder och organi-
sationer utan var modig och flexibel, och hitta végar
framédt med ungas behov och dnskningar i fokus.

Den hir skriften vinder sig till dig som jobbar inom
Sysselsattningsinitiativet och till andra som planerar
och koordinerar insatser for att unga ska komma
tillbaka till studier eller arbete. Vi hoppas att den kan
ge inspiration och idéer om hur unga som star langt
frén arbetsmarknaden kan fa ett effektivt individ-
anpassat stod.

Skriften har tagits fram av Ida Thomsson som
arbetat som konsult och Fredrik Wikstrom i Tema-
gruppen Unga i arbetslivet. Under arbetets gang
har vérdefulla synpunkter lamnats av bland annat
Anette Hillnds som dr kommunikationsansvarig,
Kim Jonsson fran Kronofogden som ingar i Tema-
gruppens styrgrupp och Jonas Olofsson som arbetar
deltid i Temagruppen och é&r professor vid Malmo
hogskola.

Pontus Ekstedt
Styrgruppens ordforande for
Temagruppen Unga i arbetslivet
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Sammanfattning och slutsatser

Projekten pagér och vi kan darfor inte dra for sikra
slutsatser om framgangsfaktorer och utmaningar.

Men eftersom projekten bygger pa beprovade metoder
och erfarenheter ar det i huvudsak redan kénda fram-
géngsfaktorer projekten lyfter fram, och det finns nagra
faktorer som flera projekt sdrskilt poéngterat. Det &r
bland annat vikten av att lata arbetet fa ta tid. Att det
relationsskapande arbetet dr helt avgdrande for att
unga som manga ganger levt isolerat utan rutiner och
med dalig sjdlvkénsla, ska kunna ta de steg som leder
dem till studier eller arbete. For unga som av olika
anledningar &r sirskilt utsatta kan det arbetet ibland ta ar.

Man betonar ocksé att det ar viktigt att med stor
uthallighet kunna erbjuda ett brett spektrum av aktivi-
teter som kan matcha olika deltagares behov och dnske-
mal. Det krdver goda kontakter med myndigheter,
kommunala aktorer, foretag och aktorer i civilsamhaéllet
men ockséd forméga att forstd vilka steg som kan leda
deltagaren framat. Dar behdver projekten erbjuda en
vég in men flera vdgar ut.

En forsvéarande faktor som flera av projekten lyfter
ar de administrativa kraven fran Svenska ESF-radet.
Det géller framfor allt ndrvarorapporteringen som
kan vara kénslig for en malgrupp som &r skeptisk mot
system och kontroll. Problemet uppstér framfor allt
i de inledande kontakterna.

Den forbéttrade situationen for unga pa arbetsmark-
naden har ocksd medfort att vissa projekt har svart att
nd malen om hur manga de ska lotsa till studier eller
arbete. Det kan ocksé forekomma konkurrens om mal-
gruppen, exempelvis mellan de regionala projekten
och Arbetsféormedlingens Ung framtid. Nér arbets-
marknaden har forbéttrats ser vissa att Arbetsformed-
lingen arbetar mer med unga som star langre ifran
arbetsmarknaden och det kan innebéra en storre dver-
lappning med de regionala projekten.

Identifierade framgangsfaktorer och svarigheter blir

intressanta att f6lja upp under resten av projekttiden.
Vi vill sdrskilt lyfta ndgra fragor som kan utvecklas
eller undersokas i fortsatta analyser:

* Strategiskt lirande for foridling och implemente-
ring. For att fungerande metoder ska kunna spridas
behdvs det erfarenhetsutbyte pé alla nivéer. Aktdrer
som langsiktigt kan ta ansvar for och bygga larande
strukturer som knyter ssmman kommunala, regionala,
statliga och andras erfarenheter kan bidra till att
beprévade metoder cykliskt sprid och forddlas. Det
kan handla om aterkommande métesplatser, nitverks-
byggande och andra typer av utvecklingsstodjande
verksamheter. Med det fokus Sysselsittningsinitiativet
som program har pa beprovade metoder och langsik-
tighet skulle effektiviteten i satsningen sannolikt 6ka
om sadana verksamheter kunde komma till stand.

Har ser vi att bade nationella och regionala aktorer har
ett ansvar, men dven givetvis de beslutsfattare som
finns i de lokala verksamheterna. P4 vilket sitt erfaren-
heter, lardomar och effekter fran projekten tas om
hand i ordinarie verksamheter bor vara en standigt
levande fraga och komma till uttryck i operativa
konkreta handlingar.

* Metoders innehill, omfattning och val av arbets-
sétt. De flesta projekten anvinder sig av en palett av
olika metoder for att just kunna individanpassa insatser
utifrén ungas behov. Men gors medvetna overviganden
om metodval baserat pa vad man faktiskt vet dr effek-
tivt eller styr andra faktorer metodvalet som tillgdnglig
kompetens och kontaktytor mot kompletterande
aktorer? Exemplen i den hér skriften ger inte ndgon
narmare bild av metodernas innehall eller omfattning.
Hur ser kdrnan av utmaningarna ut och de olika stegen
i modellen Supported Employment eller for den delen
i mentorskapsarbete? Hur mycket i projekten handlar



om allmént motivationshdjande och nirmast terapeu-

tiska insatser? Hur mycket handlar om praktik, ldrande
och utbildning? En sédan bild av insatsernas omfattning
skulle sedan kunna relateras till vad vi vet om behoven
hos unga som star langt fran arbetsmarknaden.

* Insatser for unga niira eller lingt borta fran
arbetsmarknaden. De prioriteringar som gjorts inom
Sysselsattningsinitiativet som innebér att Arbetsfor-
medlingens projekt Ung framtid har fatt mer resurser
proportionerligt 6vriga projekt och att inriktningen ar
de unga som star relativt nira arbetsmarknaden vécker
fragor om effektiviteten i de tagna vdgvalen. Det kan
ses som en effektiv insats att sa fort som mgjligt under
arbetsloshetsperioden stétta och matcha unga mot
jobb och till andra insatser och dédrigenom anvinda
medlen inom programmet som ett sétt att leva upp
till 90-dagarsgarantin. I en hogkonjunktur dér antalet
arbetstillfallen 6kar och ungdomsarbetsldsheten
generellt sett minskar kan denna strategi stillas mot
prioriteringar for de unga som star langre ifran arbets-
marknaden och insatser i tidigare &ldrar. Vi vet att
unga som lénge varken har arbetat eller studerat och
har en funktionsvariation eller som lider av psykisk
ohilsa kan vara i behov av mer méangfasetterade
atgéarder under langre tidsperiod som inte sillan inne-
bér resurskridvande rehabiliterande insatser. Hur vida
vigvalen inom Sysselsattningsinitiativet, nér det
giller dimensioneringen av resurser och val av inrikt-
ning, varit effektivt givet konjunkturutveckling
och andra alternativa prioriteringar, &r en viktig fraga
att folja.

Det finns mycket som talar for att tidiga snabba
insatser dr att foredra savil utifrén ett individ- som
ur ett samhillsekonomiskt perspektiv. Mot den
bakgrunden é&r prioriteringen inom Sysselsattnings-
initiativet och Arbetsférmedlingens inriktning
inom programmet rimlig. Generellt sett tror vi dock
att tidigare insatser och forbattringar i grund- och
gymnasieskolan langsiktigt kan bidra till att unga
snabbare kan fa ett fotféste pd arbetsmarknaden.

Forstarkningar inom Sysselséttningsinitiativet och
inom andra program kan bidra till en sddan utveck-
ling. Vi ser att arbetet behdver intensifieras for att
forbéttra studie- och yrkesvigledningen, ungas arbets-
livskunskap, coachande och individanpassade
arbetssétt for att motverka skolavhopp och inte minst
for att utveckla en attraktivare och forbéttrad yrkes-
utbildning i gymnasieskolan.

* Fokus pa utbildning och kompetens. Vi vet att det
kan kridvas motiverande och forberedande insatser for
unga som star langt fran arbetsmarknaden. Men det
kan finnas skal att i projekten utveckla styrningen mot
ett konkret ldrande och utbildning, sirskilt for de unga
som har ofullstdndig gymnasieutbildning. Utveck-
lingen i projekten att kombinera till exempel motiva-
tions- och sjélvfortroendestirkande insatser med
studier och ldrande i ndgon form (som larling, folk-
hogskola, komvux eller studieférbund) &r intressant att
fortsétta folja. Likasa hur mojligheterna till validering
utvecklas, inte minst provning mot kurser i det reguljara
utbildningssystemet. Kombinationsinsatserna innebér
forstas individanpassning och att anvénda sig av
ordinarie verksamheters resurser vilket forutsitter en
god samverkan. Kan till exempel mojligheten finnas
att kombinera och slussa deltagare till de kommunala
yrkesintroduktionsavtalen mellan Sveriges kommuner
och landsting och Kommunal? Bestimmelserna for
arbetstagare i arbetslivsintroduktionsanstillning,
BAL, forutsitter inte fullstindig gymnasieutbildning
hos de som anstills. Har borde man kunna ha nytta

av de samarbeten som byggs upp med utgangspunkt

i Delegationen for unga till arbete, Dua, arbete med
overenskommelser mellan kommuner och Arbets-
formedlingen.

¢ Utveckla kontakterna med arbetslivet pa riktigt.
Det dr ofta skillnad mellan planer, intentioner och
vad som sedan hénder i den praktiska verksamheten.
I projektansokningar, utlysningar och tidigare utvér-
deringar och rapporteringar kopplat till Sysselsétt-



ningsinitiativet sags att gedigna behovsanalyser pa
regional och nationell niva har genomforts dér olika
aktorer, ocksé arbetslivet, har involverats. I Arbets-
formedlingens och Ung framtids arbetssétt ligger

att jobba nira foretag och arbetsplatser. Men i vilken
utstrackning som arbetslivet har involverats utdver
att tillhandahalla praktikplatser kan vidare foljas.
Utifran denna &versikt har vi inte kunna se hur starka
och strategiska samarbeten kommit tillstand. Finns det
exempel i projekt pé hur fack och arbetsgivare lokalt
och regionalt har samverkat for att tydliggdra behovs-
bilden av arbetskraft och hur ser det d& ut? Har projekt
tagit upp och arbetat utifran de analyser av kompe-

tensbehov som finns i de Regionala utvecklings-
planerna (RUP) eller i den regionala utvecklings-
strategin (RUS)? Finns det exempel pa projekt som
har en strategisk dialog om arbetsplatsers kapacitet
och incitament att ta ett bredare socialt samhélls-
ansvar, fOr att pé sa sétt skapa forutséttningar for
projekten att fa tillgang till ett bredare urval av verk-
samheter och arbetsplatser? Har kan viktiga mojlig-
heter finnas att langsiktigt stirka samhéllskontrakt
mellan de centrala aktorerna for ungas etablering.
P4 vissa hall kan kanske projekten mer operativt nyttja
befintliga strukturer i form av kompetensrad eller
programrad knutna till gymnasieskolan.






Inledning

Béde i Sverige och andra europeiska lénder har
manga unga svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) ar
sarskilt utsatta och bade EU och de enskilda linderna
g0Or insatser for att stodja unga till arbete och studier.
Ar 2015 presenterade den svenska regeringen en tre-
arig strategi och tillsatte en nationell samordnare for
unga som varken arbetar eller studerar.

TIPS!

Ldis mer om regeringens helhetsgrepp kring
unga som varken arbetar eller studerar pd
regeringens webbplats: www.regeringen.se

Aven Europeiska socialfonden (ESF) har under 2015
2020 en tydlig inriktning pa sysselséttning. Under
perioden fokuserar ESF pa att f arbetsmarknaden att
fungera bittre och starka kopplingen mellan arbets-
marknad och utbildning genom tre programomraden:

1. Programomrade 1 (PO 1) — Kompetensf6rsorjning
2. Programomrade 2 (PO 2) — Oka &vergdngen
till arbete
3. Programomréde 3 (PO 3) — Sysselsdttningsinitiativet
for unga

Den hir skriften ger en 6versikt 6ver och beskriver
exempel fran de 23 projekt som under 2015 beviljats
medel inom Sysselsattningsinitiativet fér unga.
Projekten pagér nu och vill belysa deras inriktning
och genomforande. Svenska ESF-rddet och Arbets-
formedlingen har gjort vissa uppfoljningar for att fa
indikationer pé vilka resultat programmet ger och

de sammanfattas ocksé nedan.

Den hir skriften riktar sig till dig som arbetar med
att stodja unga till studier eller arbete. Vi vill inspirera
till nya initiativ och samarbeten och stérka insatserna
for unga som stér utanfor studier eller arbete.

VET DU ATT:

Temagruppen Unga i arbetslivet féljer varje ar

utvecklingen for gruppen unga som varken

arbetar eller studerar (UVAS). Enligt Tema-

gruppens definition hor en individ till gruppen

UVAS om hen under ett helt kalenderar inte

e haft inkomster over ett basbelopp (44 000
kronor 2012)

o haft studiemedel, varit utbildningsregistrerad
eller studerat vid SFI mer &n 60 timmar

¢ arbetspendlat till Norge eller Danmark.
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Sysselsattningsinitiativet for unga

I Sysselsittningsinitiativet for unga
satsar EU-kommissionen sarskilt
pa de regioner som har hogst
arbetsloshet bland unga (15—

24 ar) — 6ver 25 procent
enligt EU:s siffror 2012.

I Sverige omfattar initiativet
Jamtlands och Véster-
norrlands l4n, Dalarnas
och Virmlands lan,
och Skane och
Blekinge lan.

Halften av pengarna
EU satsar inom Syssel-
séttningsinitiativet
gér till nationella
insatser. De genom-
fors av Arbetsfor-
medlingen i projektet
Ung framtid i de tre
regionerna.

TIPS!

Pa Europeiska kommissionens webbplats
kan du ldsa mer om statistik och initiativ
om ungdomsarbetsloshet i Europa:
www.ec.europa.eu/social

Det overgripande malet med Sysselséttningsinitiativet
ar att underlétta etableringen i arbetslivet och 6ka del-
tagandet i utbildning f6r unga kvinnor och mén. Syssel-
sdttningsinitiativet ska enligt programformuleringen
komplettera befintlig verksamhet och initiativ
snarare dn utveckla metoder och insatser (vilket

exempelvis ligger mer i fokus under PO2). Projekten

ska vidareutveckla, stirka och héja kvaliteten

i befintliga satsningar for arbetslosa ungdomar.

Sysselséttningsinitiativet for unga har ocksa ett uttalat

individfokus, projekten ska hjélpa deltagarna direkt

genom olika typer av individanpassade insatser.
Malgruppen for PO3 &r unga som varken arbetar

eller studerar och det &r viktigt att sérskilt forsoka

fokusera pa ungdomar som av olika anledning ar

sdrskilt utsatta. Det dr exempelvis ungdomar som

+ saknar fullfoljd gymnasieutbildning

* &r utrikes fodda

* har en funktionsnedsdttning som medfor nedsatt
arbetsformaga.

[l J8mtland och Vésternorrland
Dalarna och Varmland

Skane och Blekinge

VET DU ATT:

Antalet unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS) har de senaste tio aren varit cirka

70 000-80 000 personer.

Den senaste statistiken &r fran 2013 och visar
att drygt 84 000 unga i dldern 16-24 ar varken
arbetade eller studerade, det &r 7,5 procent
av befolkningen i den dldersgruppen. Andelen
UVAS var nagot lagre 2007 (7,1 procent),
men hoégre under krisdret 2009 da andelen
var 8,8 procent.



Kort overblick over projekten

Projekten omfattar totalt 23 projekt varav tva ar natio-
nella och drivs av Arbetsformedlingen genom Ung
framtid. De 6vriga 21 projekten bedrivs pa regional
eller lokal niva. Projekten varierar i omfattning och
inriktning, och de ldgger fokus pa olika mélgrupper
och arbetssitt. Vissa projekt fokuserar pa unga som
star langt frdn arbetsmarknaden och upplever flera olika
typer av utsatthet och utanforskap. Andra har fokus pa
unga som star relativt néra arbetsmarknaden, det géller

Ung framtid etapp 1 ESF-nationellt 9 010 300,00 kr

Ung framtid ESF-nationellt 314 295 972,00 kr
Lobben 2 Mellersta Norrland 5 398 825,00 kr
Plattform U Mellersta Norrland 6 422 598,00 kr

Samlad kraft for
Anges framtid

Mellersta Norrland 7 669 507,00 kr

TRIA Mellersta Norrland 7 048 664,00 kr

sérskilt de nationella projekten. Stodinsatserna som
ska vara individanpassade kommer darfor att variera.

Samverkan och koordinering ar ytterligare dimen-
sioner som skiljer projekten at. I projekt som omfattar
flera kommuner finns vanligtvis resurser avsatta for
samordning och gemensamma struktur- och process-
forbattringar gillande exempelvis kartlaggning, men
ocksa utbildning, praktik och arbetslivskontakter for
deltagare.

400 Ska forbattra matchningsbarheten och

15000 jobbsdkaraktiviteterna genom att starka
Arbetsformedlingens individuella insatser.
Nationellt projekt som drivs av Arbets-
férmedlingen.

90 Genom idrottsrorelsens ledarutbildningar, ger
projektet unga praktik och 6kad sjalvkansla,
storre tro pa sin egen formaga och starker
den enskildes méjlighet till arbete. Drivs av
Jamtland-Harjedalens Idrottsférbund.

130 Driver en moétesplats i Ornskéldsvik som ska
f&nga upp alla kommunens unga som riskerar
att hamna utanfér studier eller arbete.
Plattform U utgér en del av en kommunéver
gripande satsning under namnet Li-fi
(Lots-in-for-individen) dar individanpassade
insatser skapas. Drivs av Ornskéldsviks
kommun.

100* Driver en métesplats i Ange och bygger en
samverkansorganisation som fangar upp alla
unga som riskerar att hamna utanfor studier
eller arbete i Ange. Alla deltagare ska fa en
individuell handlingsplan som innebar en
anpassad process for att 6ka sin anstallnings-
barhet. Drivs av Ange kommun.

50 Stodjer genom tre samverkande arenor: aldre,
yngre och en resursgrupp unga till studier eller
arbete. Projektet genomférs genom olika typer
av indivianpassade insatser, bland annat med
hjélp av 7-tjugometoden och med Motiverande
samtal (MI). Drivs av Kramfors kommun.

11
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Unga till arbete
eller studier

UVAS

Andra chansen

Ung horisont

Ung i Gavleborg

Unga till arbete

Varmlands framtid

Blekinges unga lyfter 2.0

Boost by FC Rosengérd II

Mellersta Norrland

Mellersta Norrland

Norra Mellansverige

Norra Mellansverige

Norra Mellansverige

Norra Mellansverige

Norra Mellansverige

Sydsverige

Sydsverige

7 916 880,00 kr

14 185 830,00 kr

7 818 049,00 kr

9 116 099,00 kr

40 000 000,00 kr

26 649 080,00 kr

35 225 854,00 kr

34 829 812,00 kr

56 584 641,00 kr

80%*

350*

50

300

1000*

80*

900

2500

1710%*

Etablerar konceptet Second Chance School
(SCS) i Sollefted. Dar ges utbildning, stéd i
genomforandet av utbildning, arbetsplatsforlagd
utbildning, larlingsalternativ, yrkesintroduktion,
praktik, arbetslivsinriktad rehabilitering som
sammantaget ska oka deltagarnas anstéllnings-
barhet. Drivs av Sollefte8 kommun.

Stéarker uppsokande verksamhe bland Jamtlands
kommuner. Malet &r att genom individanpassade
insatser stodja UVAS till arbete. Visst fokus pa
unga med funktionsnedsattning och deras
etablering p& arbetsmarknaden. Drivs av Region
Jémtland-Harledalen.

Stodjer genom individuella handlingsplaner och
insatser unga till arbete och studier. Fokus pa
l6sningsorienterade metoder och ett helhetstank
kring individens situation. Drivs av ABF
Gastrikebygden (Gavle)

Forstarker befintlig verksamhet inom ramen for
aktivitetsansvaret i Karlstad. Ambitionen &r att
forstarka olika typer av individuella insatser for
att stodja deltagarna i férsta hand till studier och
sedan till arbete. Drivs av Karlstad kommun.

Bygger genom 10 delprojekt i deltagande
kommuner i Gavleborg vidare pa beprévade
metoder och befintliga verksamheter. Projektet
mojliggor erfarenhetsutbyte och larande mellan
kommunerna. Drivs av Region Gavleborg.

Deltagarna ska genomett I6sningsfokuserat
arbetssétt och 4-6 introduktionsveckor och
praktiktid, parallellt med kontinuerlig uppféljning
f& stod att hitta sin véag till studier eller arbete.
Drivs av Region Dalarna

En lansovergripande satsning dar kvaliteten i
befintliga insatser i de 16 kommunerna i
Varmland ska starkas. Projektet erbjuder ett
overgripande stod for de 16 delprojekten. Drivs
av Karlstad kommun.

Bygger vidare pd de framgangsrika metoder som
utvecklats i verksamheten vid fem Navigator-
centra for UVAS i olika Blekinge kommuner.
Finns aven en sarskilt kurs, Liv i livet, som
vander sig till unga som star sarskilt 1&ngt fran
arbetsmarknaden. Drivs av Region Blekinge

Boostmodellen som utvecklats i tidigare projekt
bygger p& att kunna erbjuda en bred meny av
insatser, relaterade till forutsattningarna och
behoven i malgruppen, i samma lokal. Férst ska
individen rustas med verktyg och “boostas”, for
att sedan sedan komma i praktik. Drivs av
organisationen FC Rosengdrd (Malmo)



Hassela Movement

Jobbtorget 2.0

Larlingsakademin
SkNo 2.0

Néarverket

Prio Landskrona

Reboot

SIA ESF

TILLIT

Sydsverige

Sydsverige

Sydsverige

Sydsverige

Sydsverige

Sydsverige

Sydsverige

Sydsverige

8 582 841,00 kr

9 393 040,00 kr

19 398 339,00 kr

8 351 657,00 kr

14 877 127,00 kr

9 539 159,00 kr

7 238 505,00 kr

6 062 468,00 kr

665 615 247,00 kr

180

659*

234

120

360*

1200

160

105*

21314

* En hogre andel mén forvéntas delta i dessa projekt. I vissa projekt upp till 70 procent méan.

Utbildar unga till barn- ochungdomscoacher.
Bygger pa et utbildningsupplagg pa sex
manadeer som utvecklats i tidigare ESF-projekt
Malet &r egen forsérjning genom studier eller
arbete. Drivs av organisationen Hassela Helpline
(Malmg)

Skalar upp verksamheten vid befintliga jobbtorg
i Helsingborg. Erfarenheterna fran olika typer av
projekt for UVAS samlas och vidareutvecklas i
jobbtorgen och skapar kapacitet att exempelvis
battre méta unga med psykosociala problem.
Drivs av Helsingborg kommun.

Gor larlingsutbildning tillganglig for malgrupper
som hamnat utanfér arbetsmarknaden.
Deltagandet i utbildningen ar frivilligt och stor
vikt ldggs vid matchning, introduktion och
handledning. Drivs av Kristianstad kommun.

Fokuserar pa att forebygga avhopp frén skola
och att trygga en atergang till ordinarie
utbildning om avhopp redan skett. I en trygg
miljé och med stod fran kunnig personal ges
deltagarna individanpassat stod for att klara
studier, formulera framtidsmal och hitta en bra
balans mellan vardagens krav och fasta rutiner.
Drivs av foreningen Furuboda (Kristianstad).

Stéttar deltagare till arbete genom olika s&
kallade “sp&r”: Streetcoachning startar alla med.
Sedan kan man valja Uppsok/praktiksparet
(fokus praktik/arbetslivserfarenhet) eller
Academisoparet (fokus praktik/studier). Drivs av
Landskrona kommun.

Starker befintliga verksamheter inom ramen for
aktivitetsansvaret i Malmé for att kunna na fler
ungdomar. Inom projektet kan ocksa betydligt
fler insatser an tidigare erbjudas UVAS. Drivs av
Malmé kommun.

Anvéander den s& kallade SIA-modellen utvecklad
av stod fr&n Allmanna Arvsfonden och som
bygger pé den teorietiska basen Supported
Employment. Metoden har visat sig framgangsrik
i arbetet med ungdomar med funktionsnedsatt-
ning for att 6ka deras intrade pa arbetsmarknaden.
Drivs av Foreningen Furuboda (Malmd)

Bygger pa tva delar: coachning och praktik
utomlands. Internationell erfarenhet ska
underlatta de ungas etablering p& arbetsmark
naden. Omfattar totalt 18 veckors verksamhet
per grupp. Drivs av AB Foretagsutveckling i
Lund.
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Manga gemensamma namnare
— individen i fokus

De projekt som far bidrag liknar varandra p4 manga
sétt, 1 bade medverkande och metoder. Insatserna
bygger pa samarbete! Kommuner, regionférbund
eller motsvarande, Arbetsformedlingen, socialtjanst,
Forsékringskassan, vuxenutbildning, folkhdgskolor
och aktorer fran civilsamhéllet dr d&tminstone pa nagot
sdtt med i de flesta regionala projekt. En mangfald
av aktorer och insatser kan krévas for att sétta varje
individs behov och dnskemal i fokus. Det kraver
samarbeten mellan myndigheter och andra.
Utgéangspunkten i varje deltagares individuella
behov gor att projekten anvinder ett brett spektrum
av metoder och insatser. Projekten arbetar vanligtvis
med nigon form av kartldggning, vigledning och
personlig utveckling, utbildning och praktik. I projekten
i denna studie finns i princip de framgéngsfaktorer
med som Temagruppen Unga i arbetslivet identifierat
genom tidigare uppfoljningar av arbetsmarknads-
projekt inom ESF:

* Gott bemdtande och engagemang
» En flexibel verktygslada

* Frivillighet

* God kunskap om mélgruppen

* Helhetsperspektiv

¢ Individuellt anpassade insatser
» Langsiktighet

* Multikompetens

» Ta vara pé personens styrkor

* Samarbete med arbetsgivare

* Samverkan och samlokalisering
» Tydligt syfte med varje insats

Summerar vi de metoder och aktiviteter som projekten
beskriver i sina ansokningar, ticker det alla exempel
i Temagruppens skrift Kreativa projekt.

TIPS!

Ldis skriften Kreativa projekt och andra publika-
tioner fran Temagruppen Unga i arbetslivet hdr:
www.temaunga.se/rapporter_och_publikationer

En viktig faktor ar projektens formaga att bygga upp
multikompetenta team kring deltagarnas behov och
problem. Det bekréftar att projekten fokuserar direkt
pa individen med hjélp av beprovade metoder och
erfarenhet.

Komplettera nuvarande
satsningar

Vilka arbetsmarknadspolitiska insatser kan da projekt
inom Sysselsdttningsinitiativet komplettera? Projekt-
ansokningarna vittnar om manga lokala och regionala
satsningar som projekten kunnat ta avstamp i. De har
ddarmed kunnat bygga vidare pa tidigare erfarenheter
och arbetssétt. Det kan vara tidsbegriansade samarbets-
projekt som startades for att motverka en hog ungdoms-
arbetsloshet och som nu kan forstarkas. Det kan
ocksé vara en organisation for kommunernas aktivitets-
ansvar som man har kunnat utveckla ytterligare. ESF-
radet ndmner att projektinsatserna kompletterar
Arbetsformedlingens insatser eller jobb- och utveck-
lingsgarantin.

TIPS!

Ldis mer i Skolverkets allmdnna rad for det
kommunala aktivitetsansvaret for unga:
www.skolverket.se
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Vidareutveckla, starka och hoja
kvaliteten i befintliga satsningar

Hur bidrar da projekten till att ’[..]Jvidareutveckla,
stirka och hoja kvaliteten i befintliga satsningar”?
Har finns en méngd variationer och tolkningar och
projekten kompletterar nuvarande insatser pa olika
satt. Har dr ndgra exempel pd vad vidareutveckling,
forstarkning och kvalitetshdjning innebar inom
Sysselsdttningsinitiativet:

N3 fler deltagare

Alla projekt vidareutvecklar nuvarande satsningar
genom att 0ka antalet deltagare. Totalt ska projekten
bidra till att hjélpa 6ver 21 000 ungdomar som star
utanfor utbildning och arbete.

Exempel: Jobbtorget 2.0 innebdr en utékning av det
tidigare jobbtorget i Helsingborg. Inom jobbtorget
samlas ocksd erfarenheter frdan fler typer av verksam-
heter for UVAS. I Ung framtid vill man i férsta hand
stodja fler arbetssékande ungdomar genom Arbets-
formedlingens insatser.

Erbjuda fler typer av insatser och
forfina nuvarande insatser

Att komplettera projekten genom att lagga till delar
som inte tidigare funnits dir 4r ett annat sétt att vidare-
utveckla. Det kan exempelvis handla om att ldgga till
utbildningsinslag, erbjuda mentors- eller coachnings-
insatser eller ldgga till praktik. Eftersom méanga
overgripande insatser redan finns i regionerna ér det
vanligare att ytterligare forfina arbetssatten dn att
lagga till helt nya.

Exempel: I projektet Reboot i Malmo har man utvecklat
verksamhet inom for aktivitetsansvaret till att omfatta
fler aktiviteter som kan stodja olika unga att hitta sin
vdg till studier eller arbete. I Boost by FC Rosengdrd
11 ligger fortsatt anvindning av deras Boost-modell
for att stirka ungas forutsdttningar att etablera sig

i studier eller arbete.

Etablera vadlbeprovad verksamhet

eller forskningsbaserade metoder

pa en ny ort

Att dverta och inspireras av vélfungerande koncept
frén andra regioner, kommuner eller projekt ar vanligt
forekommande inom PO3.

Exempel: I projektet Unga till arbete eller studier
har exempelvis Sollefted kommun efter inspiration
fran en lyckad verksamhet i Lycksele kommun etablerat
konceptet Second Chance School. I Tria har goda
erfarenheter frdn ett projekt med hélsofrdmjande
insatser for hemmasittare lyfts in i projektet. Projektet
Virmlands unga har ldtit sig inspireras av Plug In
arbete mot skolavhopp.

Tillfora ny kompetens

For att kunna erbjuda fler typer av insatser &r det ofta
nddvéndigt att fa in fler kompetenser i projektet. Man
kan anstélla medarbetare med efterfragad kompetens
eller ta in nya aktorer, exempelvis fran civilsamhéllet
eller néringslivet i projektet.

Exempel: Projektet Plattform U i Ornskéldsvik vill
rekrytera en strategisk resurs med kompetens inom
genus och normsystem for att kunna rusta deltagarna
att hantera och bemota sina egna och andras normer
och strukturella utmaningar i samhdllet. Andra chansen,
Reboot och Boost by FC Rosengard dr projekt som
erbjuder handledning till personal.

Systematisera dokumentationen och
forbattra uppfoljningen

Nér nuvarande satsningar utokas behover man ofta en
mer noggrann projektdokumentation och uppfoljning.
Det géller exempelvis handlingsplaner for deltagare
och uppfoljning av deltagarnas upplevelser. Eftersom
det ar flera olika aktorer som jobbar med deltagarna
kan en mer noggrann, strukturerad och samordnad
dokumentation kréavas for att skapa samsyn kring
individen deltagaren.



Exempel: [ projektet Unga till arbetet som Region
Dalarna driver diskuterar man i ansékan inforandet av
nya skattningsverktyg som anvinds inom psykosocialt
arbete (Outcome Rating Scale, ORS och Session Rating
Scale, SRS). Skattningsverktygen ska ge en bdttre bild
av hur insatserna hjdlper deltagarna att forbdttra sin
livssituation och hur de upplever bemdtandet.

Starka samverkan
Ytterligare en dimension som ménga viljer att for-
battra i takt med att méngden inblandade aktérer och

antalet aktiviteter utokas ar samverkan. Fokus ligger
da ofta pa projektkoordinering och erfarenhetsutbyte
mellan de aktorer som deltar.

Exempel: Flera projekt, exempelvis Ung i Gévleborg,
Virmlands framtid och Blekinges Unga yfter 2.0

vill forbdttra erfarenhetsutbytet och ldrandet bland
kommunerna i regionen. Det dr i kommunerna som
delprojekt bedrivs men samverkan ska stimulera ett
standigt ldrande och en kvalitetsutveckling.
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Resultat

Svenska ESF-radet undersokte i mars 2016 hur genom-
forandet av samtliga tre program fortlopte. Rapporten
hade fokus pa projekt for ungdomar i aldern 18-25

ar, det géller 43 procent av bidragen som da hade
beviljats inom socialfondsprogrammet. Utvérderingen
av Sysselsattningsinitiativet konstaterade att under-
laget var for begrénsat for mer specifika méalgrupps-
analyser ddr man kunde ta hinsyn till fodelseland eller
region.

TIPS!

Den forsta utvdrderingen av Sysselsdttnings-
initiativet for unga fran 2015 finns pd Svenska
ESF-rddets webbplats: www.esf.se

VET DU ATT:

Svenska ESF-radet kunde visa att projekten i mindre
utstrickning lyckats nd unga kvinnor, i synnerhet utrikes
fodda. Det dr oroande med tanke pa Temagruppens
senaste UVAS-siffror for 2013 som visar att ungdoms-
arbetslosheten fortfarande ar storst bland unga utrikes
fodda kvinnor (17,3 procent). Det &r ocksé en grupp
som visar sig har svérare dn genomsnittet att komma

i sysselsdttning, det vill sdga att limna gruppen unga
som varken arbetar eller studerar.

Andelen UVAS i riket och i programomrade 3, 16-24 ar.

i Temagruppen Unga i arbetslivet tar
5 16 varje 3r fram statistik éver unga som
S 14 varken arbetar eller studerar. De
s, senaste siffrorna &r fran ar 2013 och
§ o visar att drygt 84 000 unga i aldern
g ! 77 75 88 88 88 87 g4 85 76 75 16-24 3r varken arbetade eller stude-
5 8 74 7 r | 1 74 7/ r
! rade. Det motsvarar 7,5 procent av
5 6 hela ungdomsbefolkningen. Andelen
] 4 unga som varken arbetar eller studerar
3 2 ar hogre i Sydsverige och Norra
< Mellansverige jamfért med riket i
0 . .
) ) stort, medan motsvarande siffror for
Riket Sydsverige Norra Mellersta L !
mellansverige Norrland Mellersta Norrland ar lika som riket
eller ndgot mindre andel.
I Kvinnor Mén Totalt

Kalla: Myndigheten fr ungdoms- och civilsamhallesfrdgors enkatundersskning Civila

samhallets villkor 2015.

19



projektstart. I 6vriga ldn har ungdomsarbetsldsheten
gatt ner med mellan 2,5 och 5,4 procentenheter under
projekttiden (genomsnitt 4,5 procentenheter). Det 4r en
6kning som &r 0,9 procentenheter storre &n riket i stort.
Det gér inte att séga vilken roll projektet spelat, men

Arbetsformedlingen foljer utvecklingen av ungdoms-
arbetslosheten (enligt Arbetsformedlingens definition)
i de tre regionerna dér man driver projektet Ung framtid
sedan september 2014. Diagrammet visar att ungdoms-
arbetslosheten sjunkit i ndstan samtliga kommuner

fram till april 2016. Dalarna &r det enda lédn dar ung-
domsarbetslosheten dkat nagot (1,7 procent) sedan

det blir intressant att folja utvecklingen for deltagarna
i projekten.
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Foréndring i procentenheter fran
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i La 2014, k d UF
registerbaserade arbetskraften, kommuner S:;ne sept °4";':;""e' me
med projekt Ung Framtid, april 2016 jamfort Blekinge -4,8%

Varmland -5,4%
med september 2014. Dalarna 1,7%
Gavleborg -2,5%
Vasternorrland -4,8%
Jamtland -5,0%
Riket (samtliga kommuner) -3,6%

Kalla: Arbetsformedlingens verksamhetsstatistik.



Sex pagaende projekt inom
Sysselsattningsinitiativet

Vi beskriver hér sex pdgéende projekt inom Syssel-
sdttningsinitiativet for unga. Vi har valt ut projekt som
ar olika i storlek, bade sett till antalet deltagare och
finansiering, geografi (olika 14n inom PO3-regionerna)
och fokus. En ambition har varit att belysa bade
kommun- och ldnsovergripande projekt med delfokus
pa bittre koordinering och erfarenhetsutbyte likvél
som mer begriansade lokala projekt fokuserade pa en
viss verksambhet eller metod.

Urvalet ger inte en representativ bild av alla de
projekt som fatt bidrag inom PO3 utan visar pd bredden
och ger exempel pé vad projekten inom Sysselséttnings-
initiativet kan innebéra i praktiken.

Mellersta Norrland:

Tillgénglig ndrhet i Ange

1 Ange dir nirheten mellan invdnarna en tillgdng

i arbetet med att stodja unga 15-24 dr som varken
arbetar eller studerar att ndrma sig studier, praktik
eller anstdillning. Projektet Samlad kraft for Anges
framtid innebdr just en gemensam kraftsamling mellan
flera parter. Kommunen i samarbete med bland andra
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, landstinget,
Alsta folkhdgskola och det lokala nérings- och
foreningslivet stodjer unga till en meningsfull och
hoppfull framtid — bade for deltagarna och for orten.

Samlade lardomar som avstamp

Ange har knappt 10 000 invénare, det ir en av ménga
kommuner i Sverige som tampats med hog arbetsloshet
bland unga. Under 2014 genomférde Ange kommun
med stod av ESF-radet en forstudie for att hitta sétt att
béttre stodja unga till studier eller arbete. Man pratade
med ortens unga (20—24 &r) som varken arbetade eller

studerade (44 personer) for att fa en béttre bild av
deras behov och vilket stod de skulle behova for att
ga mot egen forsorjning.
Goda exempel och erfarenheter fran andra projekt
samlades in och en rad framgéangsfaktorer identifierades:
+ Samverkan mellan myndigheter och en gemensam
ingéng till dem.

* Representanter fran foretag i projektet.

* En lokal att ga till och for olika typer av aktiviteter,
bade i grupp och enskilt.

» Respektfullt och individuellt anpassat bemotande.

Med avstamp i forstudien sokte Ange kommun bidrag
inom ESF:s sysselsdttningsinitiativ.

Gruppen som utgdngspunkt men

med individens mal i fokus

Projektets kdrna dr den dagliga verksamheten. I lokalen
i centrala Ange arbetar de fyra medarbetarna i projek-
tet med olika aktiviteter for de omkring 30 deltagarna.

— Verksamheten har forandrats vartefter, forst hand-
lade det mycket om att stirka gruppen, gruppkénslan
och vilbefinnandet, berdttar Tina Olsson Leander som
ar en av de tva projektledarna.

Man har ett brett spektrum av aktiviteter for att kun-
na ge varje individ det specifika stod som behovs for
att pa sikt kunna komma i studier eller arbete. Varje
vecka erbjuds exempelvis studiebesok pa ett foretag
eller forening i trakten. En dag i veckan planeras alltid
aktiviteter 1 projektets lokaler. De kan vara forelés-
ningar, exempelvis i grundlaggande samhéllskunskap
eller att studie- och yrkesvégledare eller arbetsfor-
medlare kommer till lokalen och tréffar deltagare.
Handledning, bade i grupp och individuellt ingar ocksa
liksom olika dvningar som ska stérka deltagarnas
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sjdlvkansla och sjalvfortroende. Prova pé-studier

i samarbete med komvux och Alsta folkhdgskola, kan
ocksa vara ett steg pa vdgen mot att fullt ut borja
studera.

Alla deltagare har handlingsplaner och individuella
veckoscheman som utvecklas tillsammans med de
unga och i den takt som de sjdlva véljer. Nar de blir
mer trygga i verksamheten utmanas de att sjédlva skriva
sina scheman och successivt ta steg mot de mal de
vill na.

— Det finns vissa som inledningsvis kanske klarar av
en timme i veckan pa grund av psykisk ohélsa. Vissa
g0r heltidspraktik och sa finns det allt diremellan,
berittar Tina.

Valfungerande praktik

Praktik &r en central del av verksamheten. Man
anvénder en checklista som ett tidigare samverkans-
projekt (Kvalitetslab) utarbetade. Den kallas praktik-
overenskommelse och man gor den vid praktikstarten
som ett avtal mellan praktikformedlaren (i detta fall
medarbetare i projektet), handledaren pé arbetsplatsen
och praktikanten. I 6verenskommelsen stér syftet

med praktiken, regler och praktiska fragor och prakti-
kantens mal. Under praktikens gang kan man sedan
utga fran praktikoverenskommelsen vid olika typer
av avstdmningar.

Hittills har det géatt bra att hitta praktikplatser.
Anders Fahlstrom p& Boda déck har tagit emot en
praktikant fran projektet. For honom var det bade
en chans att prova pa att utdka verksamheten utan
att ta for stor ekonomisk risk och samtidigt en
mojlighet att ge en ung medarbetare en chans pa
arbetsmarknaden.

— Om du som ung ringer till féretag men varken
har meriter eller referenser sé far du inget jobb. Fast
du kanske é&r jatteduktig pé att jobba.

P& fragan hur det var att komma igéng och lara
kénna varandra svarar Anders:

— Vi borjade bara montera dick och prata. Hans
och min kemi funkade toppen! Det géller ju att hitta

ritt person. Det dr ju ett litet foretag. Vi dr med
varandra hela dagarna. S& man maste funka ihop och
det gjorde vi.

Personen som i hostas bdrjade som praktikant ar
fortfarande kvar, anstélld av Anders med anstéllnings-
stod frén Arbetsformedlingen.

— Jag vill absolut ha honom kvar, sdger Anders. Jag
hoppas kunna anstilla honom pa riktigt. Allt handlar
bara om hur mycket jobb jag far in.

Litenheten och narheten ar en tillgang
Kuratorer, socionomer och beteendevetare likvil som
kontaktpersoner fran alla samverkansaktorer finns
tillgéngliga i projektet. Att projektet kan ge deltagarna
stod 1 alla typer av kontakter, exempelvis med utbild-
ningsaktorer och myndigheter, ir en framgangsfaktor.
Och nirheten till varandra pa den lilla orten underlittar
arbetet.

— Jag ser stora fordelar med att vara en liten kommun
och ha korta kontaktvigar. Hos oss dr det bara att
ringa till aktuella handlaggare exempelvis inom social-
tjdnsten, Forsdkringskassan eller Arbetsformedlingen.
Vi kdnner varandra, sdger Tina.

Det finns ocksé andra fordelar med att verka i en
liten kommun. Projektet &r ként bland socialsekreterare,
féltassistenter och arbetsférmedlare, de kan lotsa unga
dit och har direkta telefonkontakter med malgruppen.
Tina beréttar:

— For att vara sikra pa att inte missa négra ungdomar
plockade vi helt enkelt fram folkbokforingslistan och
ringde runt till ungdomar och fragade vad de hade for
sysselsdttning. Det &r ju en hanterbar siffra i en liten
kommun. Vi fick jéttefint bem&tande och ocksa tips
om kompisar till de vi ringde som eventuellt kunde
behova vart stod.

En positiv trend pa arbetsmarknaden
ger farre deltagare

Halvvégs in i1 projektet konstaterar Tina att det kommer
att bli svért att som planerat na 100 deltagare. Orsaken
till det ar framfor allt en forbattrad situation pa arbets-






marknaden for unga som soker arbete. Ménga av del-
tagarna i projektet behover ocksd mycket och langsiktigt
stod for att pa sikt na till studier eller arbete.

— Vi kommer ga ner i deltagarantal. Samtidigt ser vi
att det dr svart att gd ner i personalstyrka. Manga av
deltagarna behéver mycket stod och kan sékert komma
att behdva stdd under hela projekttiden. Det blir en
utmaning att ta tag i framdver, avslutar Tina.

Mellersta Norrland:
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Involvera och ta ansvar
i Jamtland-Harjedalen

Uvas dr namnet pd ett projekt ddr datta kommuner

i Jamtland och Hdrjedalen med stéd av varandra
hjdlper unga som varken arbetar eller studerar till
just arbete eller studier. Projektet bestdr av dtta
projektverkstider som arbetar utifran samma bas
och samma roda trad: hitta, mota, aktivera och
matcha, men utifrdn sina egna forutsdttningar, kultur
och tidigare arbete med mdlgruppen. Alla kommuner
utvecklar pagdende initiativ och bygger vidare pd
det som fungerat utifran varje kommuns specifika
forutsdttningar och i samverkan med de andra
kommunerna.

Atta separata projektverkstider
med samma byggklossar
Region Jimtland-Hérjedalen haller ihop Uvas men det
ar 1 de atta kommunerna som métena och aktiviteterna
for malgruppen pégar. Projektets mal ar att hitta och
aktivera minst 350 av de cirka 1 400 ungdomar mellan
15 och 24 ar i regionen som inte arbetar eller studerar.
Kommunerna har rekryterat projektmedarbetare och
har nadgon form av lokal. Alla utgar fran projektets
gemensamma arbetsmetod med de fyra stegen hitta,
mota, aktivera och matcha. Insatserna ar vilbekanta
och omfattar uppsdkande verksamhet, samtal, indivi-
duell coachning och kartldggning, studiebesok,
stirkande gruppaktiviteter och aktivering, exempelvis

genom praktik och matchning. Alla projektmed-
arbetare har ocksaé fatt utbildning i den sa kallade
7-tjugometoden som ger verktyg att stodja ungdomars
personliga utveckling och uppmuntra deltagarna att
ta ansvar for sina handlingar.

TIPS!
Ldis mer om 7-tjugometoden som anvdnts i flera
ESF-projekt: www.temaunga.se

Projekten har alltsé ett gemensamt forhallningssétt,
bemdtande och arbetssétt, men sjélva verksamheterna
skiljer sig at.

Varierande utgdngspunkter och
inriktning i kommunerna

Hos vissa bedrivs verksamheten i gruppform medan
andra projekt har olika insatser for deltagarna. Bodil
Englund, regional projektledare pa Region Jamtland-
Harjedalen beréttar:

— De alla flesta projektverkstdderna hade intentionen
att arbeta i grupp men insag snart att det inte alltid &r
sé latt som det later. Manga av vara unga vuxna ar
heller inte beredda att g in i gruppaktiviteter. Vi fick
g tillbaka till uppldgg pa mer individuell plan tills vi
ser att deltagaren &r redo att gé dver i gruppsamverkan
och aktivitet. Det &r inte en homogen malgrupp vi
arbetar med! Vi méste vara vildigt flexibla och hela
tiden kunna kasta om. Ju ldngre tiden lider forsoker
anda de flesta fa igang nagon form av gruppaktivitet
men alltid utgé fran individens behov.

Under den inledande analysmanaden upptéckte man
att kommunerna hade véldigt varierande utgéngs-
punkter i sin uppf6ljning av ungas sysselsittning.
Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret gjorde
man pé olika sitt.

— Vissa kommuner var i princip tvungna att arbeta
frén noll och bdrja med att hitta och registrera unga
utan sysselsdttning. Det var i sig ett gediget arbete,
berittar Bodil.

Det innebar bland annat att det inte fanns négra



deltagare i tre av de étta delprojekten fore arsskiftet.
Men sedan januari &r alla delprojekt igang med delta-
gare och soker upp och stédjer unga till studier eller
arbete. Mélet att mé6ta 350 unga och hjélpa minst hilften
av dem till arbete eller studier ar tufft. I april hade
projekten nétt omkring 150 deltagare, och hittills har
cirka tio gatt vidare till studier eller arbete. Men antalet
deltagare dkar ju mer spridning projektet far.

— Det &r bra med krav och fokus pa resultat och
effekter men for minga 4r det ocksa stressande.
Alltfor stort fokus ér lite motsédgelsefullt med tanke
pa den méalgrupp vi arbetar med dér tid ar sa viktigt.
Det riskerar att bli fort och fel och da hamnar den
unga vuxna tillbaka dar den forst befann sig. Manga
i projektet hade lite panik 6ver de kvantitativa mélen
i borjan, berittar Bodil.

Gemensamt Start-program

i Ostersund

En gemensam insats i Uvas dr det sa kallade Start-
programmet pa Navigatorcentrum i Ostersund. Hittills
4r det framfor allt unga fran Ostersundstrakten som
gétt programmet, men ambitionen ir att samtliga atta
delprojekt ska kunna skicka deltagare. Ibland 4r det
geografiska avstandet ett hinder.

Start-programmet omfattar fyra veckor av motive-
rande samtal, grupputvecklingsdvningar, jobbsokning,
foreldsningar och studiebesok hos arbetsgivare eller
utbildare. Tre intag gors per termin och varje grupp
bestér av 15 deltagare. Hittills har alla deltagare som
anmalts kunnat fa g men trycket har kat.

— Start-programmet ska vara ett forsta steget vidare.
Under de fyra veckor som aktiviteterna pagar hinner
vi ge lite grann men vi behover framfor allt vara
duktiga pa att lanka vidare. Efter programmet ska
deltagarna veta vilket nésta steg de behover ta. Det
kan handla om att plugga, studera eller arbeta. En del
behdver mer stdd — kanske inom ramen for sitt del-
projekt, beréttar Maria Kristiansson som &r beteende-
vetare och en av tvéd coacher pa Start-programmet.

Delprojekten eller andra aktorer som Arbetsformed-

lingen, socialtjdnsten, eller andra coacher pa Navigator-
centrum anmdler deltagare som de tror skulle ha nytta
av programmet. Dérefter tar Maria eller hennes kollega
Anette kontakt med deltagarna for att l4ra kdnna dem
bittre och stimma av forvintningar.

— Samtalen innan dr viktiga. Dér kan vi gora dem
mer trygga att komma till en grupp. For ménga ar det
ett stort steg att bara komma till en grupp med andra
deltagare, beréttar Maria.

Upplégget ér sedan intensivt. Pa formiddagarna
pagér ndgon form av utbildning med grupparbeten
och foreldsningar exempelvis om arbetsmarknaden,
ekonomi, livskunskap, férhéllningssétt och kommuni-
kation. Pa eftermiddagarna far deltagarna tid att
arbeta med egna saker sdésom CV, personligt brev eller
arbetslivskontakter. Successivt under kursens gang
Okar man inriktningen pa det egna ansvaret, hur delta-
garna kan nd sina mal. Ett genomgéende tema i utbild-
ningen ar ocksa stérkt sjdlvkénsla.

— Jag tror att arbetet med sjélvbilden ar sérskilt viktigt
for att bryta isolering och utanforskap. Deltagarna far
hjélp att hitta resurser och goda karaktarsstyrkor hos
sig sjilva som de sedan kan arbeta vidare med for att
bygga en mer positiv sjdlvbild. Vi fokuserar pa att
gbra mer av det vi dr bra pa. Vi ger dem redskap att
dndra den negativa sjdlvbilden sé att de vagar gd mot
en aktivare vardag och fler sociala sammanhang,
avslutar Maria.

Effektivt regionalt samarbete

Samtidigt som projektverkstdderna formas utifrén sina
lokala forutséttningar har det regionala samarbetet
kring unga som varken arbetar eller studerar varit
betydelsefullt och successivt utvecklats.

— Det regionala samarbetet har fungerat vildigt,
véldigt bra! Det har varit en trygghet att ha varandra
och den kénslan stérktes efter den gemensamma
utbildning i 7-tjugometoden som vi alla gick, sdger
Bodil.

Det regionala samarbetet har ocksé blivit effektivare.

— Vi har slagit ihop métena till samma dag med alla
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projektmedarbetarna som sker varannan manad

med traffarna kommunerna har kring det kommunala
aktivitetsansvaret. Manga av projektmedarbetarna
arbetar bade i projektet och med aktivitetsansvaret
och resvéigarna kan vara langa.

— Styrgrupperna for tre av ESF-projekten (Uvas,
Plug In och Lér om) har ocksa slagits ihop till en
ledningsgrupp eftersom det dven dér ofta d4r samma
personer fran olika projekt och myndigheter. Dess-
utom &r ledningsgruppen en referensgrupp till Arbets-
formedlingens projekt Ung framtid

Manga olika insatser och aktiviteter har bidragit
till en 6kad samverkan, bade genom ESF och till f61jd
av kommunala aktivitetsansvaret och de sé kallade
Dua-avtalen (lokala 6verenskommelser). Eftersom
varje kommun utvecklar och formar sitt arbete med
malgruppen kommer troligtvis projektets arbetssétt
och samverkan fa en fortsittning i kommunerna.

Bodil konstaterar avslutningsvis:

— Det ér klart att det kan bli litet revirtidnk ibland
men det borjar lossna. Alla har vi ju ett gemensamt
mal att hjélpa unga till arbete eller studier och dé ar
vi alla mycket viktiga kuggar.

TIPS!

Lds mer om de lokala dverenskommelserna
om insatser for arbetslésa ungdomar pa Dele-
gationen for unga i arbetslivets webbplats:
www.dua.se

Norra Mellansverige

1+ 1 = 3 i projektet
Ung i Gavileborg

Precis som flera andra projekt inom Sysselsdttnings-
initiativet bestar Ung i Gdvieborg av flera delprojekt
som vidareutvecklar pagdende verksamheter i de tio
deltagande kommunerna. Samtidigt som motet med de
unga sker lokalt finns manga vinster i den regionala
sammanhdllningen som Region Gdvleborg star for.

Tillsammans kan kommunerna ldra av andras erfaren-
heter, hitta samordningsvinster och inte minst sporra
varandra till ett allt mer effektivt och socialt hallbart
arbete pa hemmaplan.

Alla igang efter varierad start

Idén att ans6ka om medel inom ramen for Sysselsatt-
ningsinitiativet vdcktes i lanets kommunala samrads-
grupp dér alla kommunalrad och regiondirektdren satt
med. Alla kommuner fick i uppdrag att fundera hur de
kunde bygga vidare pa beprovade metoder, befintliga
erfarenheter och verksamheter lokalt.

— T utlysningen av medlen framgick ju att vi inte
skulle uppfinna nagot nytt hjul. Var tanke bygger pa
att vi ldr tillsammans men att alla gor verkstad var
for sig, beréttar Carolin Sundberg, kompetensstrateg
pa Region Gévleborg och ansvarig for ansdkan.

I den inledande inventeringen blev det tydligt att
alla kommuner hade olika utgangspunkter i arbetet.
En skillnad var vad kommunerna visste om de unga
15-24 &r som varken arbetar eller studerar. Vissa
hade en verksamhet som man enkelt kunde utdka
med fler anstéllda och mer aktiviteter. Andra fick
bygga en verksambhet utifran erfarenheter och lar-
domar fran andra kommuner. Nu é&r alla tio deltagande
kommuner igéng och vid manadsskiftet maj-juni
hade man nétt fler &n 200 deltagare. Mélet ar att na
1 000 personer genom projektet och lotsa 30 procent
av dessa vidare till studier eller arbete under projekt-
tiden.

Borja folja de upptrampade stigarna
Delprojekten ser olika ut men alla har anstillda som
arbetar med coachning, viagledning, praktik, forelds-
ningar och olika typer av dvningar och aktiviteter
som ska stérka sjélvkéanslan och sjilvfortroendet hos
deltagarna.

— Vissa har programverksambhet, andra har det inte.
I Séderhamn finns ett hus med verksamhet dér man
har omkring tio inskrivna deltagare och dér grupp-
aktiviteter, exempelvis med sociala frukostar, ar
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viktiga. Vi forsoker uppméarksamma de stigar som redan
ar upptrampade i kommunerna och inte dndra inrikt-
ning utan anledning, sdger Ingrid Lysell-Smalédnning,
projektledare pa Region Gévleborg.

Gemensamma framgangsfaktorer
som utgangspunkt

Projektet hade en gemensam startkonferens dér man
utbytte lirdomar som kommunerna dragit i tidigare
insatser for liknande malgrupper.

— En mycket viktig slutsats som kommunerna var
eniga om 4r att det aldrig &r okej att ge upp. Ungdomar
maste fa nya chanser om och om igen fast de gor fel
val och halkar av banan. Till vara verksamheter ska de
vara vilkomna hur manga ganger de vill, sédger Ingrid.

Erfarenheterna fran kommunerna vittnar ocksé om
motet med ungdomar som varit utsatta och utanfor pa
flera sitt.

— Under arbetets gang far vi bekréftat att behovet av
stod 4ar stort och att manga behdver mycket stod. Det
handlar inte bara om arbetsmarknaden utan om livet,
konstaterar Ingrid.

Andra centrala framgéngsfaktorer 4r samverkan
med alla aktorer som kan ténkas stodja ungdomarna
utifrén sina uppdrag och styrkor. Att bryta isoleringen
och skapa rutiner i de ungas vardag var ocksa viktigt.
Sociala frukostar som flera delprojekt nu arbetar med
ar ett sitt att bdde bryta hemmasittande och paborja
etableringen av dagliga rutiner.

Carolin ser ocksad manga fordelar med de erfaren-
hetsutbyten som startkonferensen, projektledartraffar
och det informella nitverket mellan medarbetarna
inneburit.

— Jag tror att det ger en storre styrka, att ett plus ett
blir tre. Att alla kommuner inte behover uppfinna allt
pa varsitt hall. P4 den korta tid vi varit igang ar det
framfor allt mdtet med andra som arbetar med samma
fragor som medarbetarna lyfter fram som den stora
skillnaden mot tidigare, beréttar Carolin.

En annan fordel med att Region Gévleborg driver
projektet 4r mdjligheten att hitta kopplingar till andra

lansoverskridande initiativ. Pdgdende Plug In-projekt
har exempelvis storre fokus pa att motverka avhopp
fran skolan medan Ung i Gévleborg kan ta vid nar
unga, av olika anledningar, hamnat utanfor skola eller
arbete.

Utvecklad administration
Precis som for manga andra projekt dr administra-
tionen i projektet manga génger svar.

— Vér organisation som regionalt kansli dr inte
byggt for ESF-rapportering, konstaterar Carolin.
Regelverket kring nirvarorapportering kom lite som
en chock. Det dr svart att borja med att be denna
malgrupp fylla i papper och dokument. Det blir 14tt
fel dnde, sdger hon.

For att battre kunna hantera administrationen
utvecklas nu regionen system for uppfoljning och
resultatrapportering. I arbetet inspireras de bland
annat av goda erfarenheter fran Region Dalarna.

— Om vi dnda vill ldra av vara projekt sa vi kan
anpassa var uppfoljning till att inte bara tillmétesga
SCB:s och Svenska ESF-rddets krav. Vi vill kanske
veta vilka studier de gér till, inte bara att de gér
till studier. Det &r sddant vi forsoker ha med oss
i utvecklingsarbetet av vara uppfoljningssystem,
berittar Carolin.

Social hdllbarhet - en rod trad

Fragorna kring héllbarhet l6per pa som en réd trad
genom arbetet. De fyra horisontella principer som
ska prégla insatserna som far stod genom ESF &r
jémstélldhet, tillgidnglighet, icke-diskriminering samt
ekologiskt héllbar utveckling.

TIPS!
Du kan ldsa med om de horisontella principerna
pd ESF-rdadets webbplats: www.esf.se



Hallbarhetsperspektivet dr 4ven nirvarande i Gavle-
borgs regionala utvecklingsstrategi 2013—-2020.

I projektet anvénds begreppet social héllbarhet som
ses inbegripa dimensionerna jdmstalldhet, icke-diskri-
minering och tillgdnglighet. Region Gavleborg satsar
ocksd pa utbildning i hallbarhet for projektets med-
arbetare, eftersom projektbidraget inte ska finansiera
kompetensutveckling. Forst fick alla projektledare en
tvadagarsutbildning i héllbarhet och man har ockséa
haft en heldag om social hallbarhet.

— Dér arbetade vi bland annat med att hitta 16sningar
for fiktiva personer. Fallen var inspirerade av livs-
berittelser som ESI-support bidrog med. Vi fick under
dagen dven ta del av verkliga beridttelser som satte
fingret pa vad utanforskap kan innebédra men dven
betydelsen av bemétande, inkludering och ett norm-
kritiskt forhallningssétt, beréttar Ingrid.

TIPS!

ESI stédjer ESF-projekten i arbetet med
jamstdlldhet, tillgdnglighet, icke-diskrimine-
ring och ekologiskt hallbar utveckling.

Lds pa Svenska ESF-rddets webbpats:
www.esisupport.se

I det dagliga arbetat kan hallbarhetsdimensionen
innebéra reflektioner om vilka ord projektmed-
arbetarna anvinder eller vilka rad de ger — ibland
kanske de bygger pé ett traditionellt tankemonster
om kon.

— Det kan exempelvis handlar om att vi ska séga
hen i stdllet for han och hon eller om att anvinda ord
som tjansteperson i stéllet for tjansteman. Vi behover
ocksa vara uppmarksamma pé véra egna forutfattade
meningar. Vill en deltagare som &r kvinna ndrma
sig sjukvarden behdver vi inte nodvéndigtvis tinka
underskdterska eller sjukskdterska utan kanske
snarare ldkare, exemplifierar Ingrid.

Ambitionen dr nu att ta fram en gemensam plan
for arbetet med 6kad social héllbarhet. Det ska kunna
bli en gemensam utgangspunkt for alla delprojekt.

Malet 4r ett arbetssétt som bygger pa medvetenhet
om vilka normer som medarbetarna och deltagarna

reproducerar och ge verktyg for att hitta alternativa
sétt att prata, tdnka och agera.

Norra Mellansverige
Stod pa bred front med
Ung horisont

Karlstads kommuns verksamhet Horisont startade
2011 och ska leta upp och stédja ungdomar mellan 16
och 24 dr som varken arbetar eller studerar. Syssel-
sdttningsinitiativet har gjort det mojligt att utéka
verksamheten och ta ett systematiskt grepp om det
kommunala aktivitetsansvaret — att stirka arbetet
riktat mot unga 15-20 dr gamla utan sysselsdttning.
Genom bdttre uppfoljning och gemensamma rutiner
ska unga utan sysselsdttning fangas upp tidigt — innan
de riskerar att hamna i ett utanfoérskap som kan ta
ldang tid att bryta.

Inriktning pa langsiktig hadllbarhet
Man startade verksamheten Horisont for att ta ett hel-
hetsgrepp i Karlstad kring unga utan sysselséttning.
Malet var att hjdlpa unga in pé en vdg som ar lang-
siktigt héllbar — en resa som i rétt ordning och takt
leder dem mot de mal de vill. Ola Johansson, rektor
och utvecklare pd gymnasieforvaltningen ér en av
initiativtagarna till verksamheten:

— Vi var vildigt noga att séga att det skulle handla
om karridrvigledning med handfasta inslag. Att mélet
om att fi unga ménniskor att forstd vart det vill och fa
stod att utveckla en egen motor som gor att de vagar
ta resan. Vi ville komma ifran kortsiktiga ”svéng-
dorrsprojekt” dér individer far visst stod men dér
helhetsperspektivet saknas och de snabbt riskerar att
fa problem igen. Horisont tog bort svingdorren. Vi tar
in dem i rummet och hjilper dem dér.

Nu ligger Horisont med Ung horisont som en del
under arbetsmarknads- och socialforvaltningen.
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Samarbetet exempelvis mellan social- och utbild-
ningsforvaltningen har fungerat vil och det finns ett
starkt politiskt stod for verksamheten.

— Genom att vi bade kunnat visa att verksamheten
lotsar unga vidare, oftast till studier och att vi genom
ett ordentligt socioekonomiskt bokslut kunnat visa
att verksamheten ar 16nsam har det politiska stodet for
verksamheten inte varit ett problem, konstaterar Ola.

Ola ser flera framgangsfaktorer i Horisontverksam-
heten:

— Dels tror jag att storleken pé Karlstad kommun
ar optimal for den hér typen av verksambhet. Vi dr
tillrackligt smé for att kunna samverka effektivt sam-
tidigt som vi &r tillrdckligt stora for att kunna avsitta
resurser for en regelritt verksamhet. Dels tror jag
att vi lyckats rama in verksamheten mycket vl med
ett tydligt mandat, ett tydligt uppdrag och givetvis
en lyckad personaltillséttning.

Steg ett - fa koll pa situationen

For drygt ett och ett halvt ar sedan flyttades det
kommunala aktivitetsansvaret ver till Horisont. Man
hade forst svart att pé riktigt hinna med det men nér
projektet Ung horisont fick bidrag inom Sysselsétt-
ningsinitiativet innebar det nya mdjligheter. Man kunde
systematisera arbetet med unga mellan 15 och 20 utan
sysselsdttning och hitta synergier mellan aktivitets-
ansvaret och Horisontverksamheten. Att f4 en 6verblick
over hur manga och vilka unga det handlade om var
steg ett.

— Vi visste inte hur ménga individer som {61l under
det kommunala aktivitetsansvaret. Vi hade fatt preli-
mindr information om ett 50-tal. Men nér vi for ett
ar sedan fick ett datasystem som gjorde att vi kunde
samkora vara data med skolans datasystem fick vi
forsta gangen 700 namn pé listan. Lite av en chock,
berittar Cecilia Cekestrand, projektledare for Ung
horisont.

Successivt har man betat av listan. Cecilia och en
kollega skrev brev till alla de ungdomar som hade
hunnit fylla 20 under aret vilket var 6ver 150 personer.

Det visade sig att manga som inte hade fullstindiga
gymnasiestudier sjélv kompletterat sina studier. Ofta
kanske det saknades en mattekurs som de nu hunnit
lasa in p& komvux. Ménga har ocksé fétt jobb, bland
annat i Norge som ligger ndra. Men i gruppen fanns
ocksa personer som suttit hemma i flera ar. For dessa
kan resan tillbaka vara lang och kréva tid.

Bygga fortroende och

sjdlvkansla tar tid

— I analysen som Ingvar Nilsson gjorde var en av
slutsatserna att individuell planering och tid var
avgorande for att vi skulle nd framgang. Det stimmer
verkligen, konstaterar Cecilia.

Forst maste man skapa fortroende. Alla deltagare
har varierande utgédngspunkter och for de som suttit
hemma linge kan steget in i ett ssammanhang att
vara stort.

— Det kan ta atta veckor att fi en ungdom att vaga
komma till oss efter en inledande kontakt. Vi kan ha
mejlat, ringt och besokt dem och till slut vagar de ta
steget. Att f4 komma i sin egen takt &r helt avgdrande.
Alla klarar inte av att ha gruppaktiviteter till att borja
med men det kan vara ett mal, berittar Cecilia.

Att det maste fa ta tid har varit svart att Gvertyga
omgivningen om.

— Alla &r inforstddda med att det tar tid att komma
tillbaka fran utbrandhet och nér jag berdttar om vara
ungdomars utgéngspunkter tycker jag att attityderna
vént. Fler ser likheterna och forstér att tid &r viktigt,
sdger Cecilia.

Bred verktygslada

Ung horisont har en mycket varierad verksamhet och
en egen lokal inne i Karlstad. Projektet har tillgéng till
alla de resurser och nétverk som upparbetats under de
fem ar som Horisont-verksamheten funnits. Alla del-
tagare i verksamheten utvecklar sin egen plan och foljer
ett eget schema, man har bade gruppaktiviteter och
individuella aktiviteter. Medarbetarna kommer framfor
allt fran socialt arbete och de skolméssiga inslagen &r
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nedtonade. Minst en gang per vecka erbjuds nadgon
slags hélsofrdmjande aktivitet. Det kan handla om att
dta semlor tillsammans eller meditera. Mycket fokus
ligger ocksa pa att stérka sjalvfortroendet och sjalv-
kéinslan. Alla medarbetare har utbildning i 7-tjugo-
metoden och dirmed ocksé en metodbank att luta sig
pa i arbetet med deltagarna. Social samvaro &r ocksa
jatteviktigt.

— Maénga av vara deltagare ar tysta och ensamma.
Det ar vanligt att vara deltagare gdmmer sig nir de
stoter pa jamnariga pé stan. De tycker inte att de har
négot att berdtta om — att de inte gjort nagot. Dérfor ar
det ibland bara viktigt att vi gor saker som de sedan
kan berétta om for andra. Allt har ett syfte men det
kanske inte alltid &r sjélvklart for den som inte &r
insatt i helheten. Hélsa, studier, arbete — det ar ofta
den ordningen vi behdver ta det, beréttar Cecilia.

Praktik, studiebesdk, individuell coachning och
viagledning likvél som stdd i kontakter med exempel-
vis utbildningsanordnare och myndigheter ar ocksa
vanliga delar av verksamheten. Cecilia lyfter fram
praktik som en mycket viktig byggkloss.

— Vill de soka floristutbildning rekommenderar jag
ofta att de praktiserar pa en blomsteraffar forst for att
testa. Ménga génger kan yrkets verklighet skilja sig
fran deltagarens tankar och forvantningar.

Bygga upp systematik och rutiner

Ett viktigt mal med Ung horisont ar att komma fram
till hur omfattande arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret behdver vara. Det dr ocksa viktigt
att etablera fungerande system och rutiner som fangar
upp unga som exempelvis hoppar av gymnasieskolan.
For mélgruppen 15-20 &r &r det ofta stdd tillbaka till
gymnasiestudier som ligger i fokus men chansen finns
forst vid starten pa nésta 14sar.

— Horisonts uppdrag ar att gora sa att det funkar
nésta gang de testar studier. Att se till att de héller sig
sysselsatta till dess, gor ett medvetet studieval och att
de fir de eventuella stdd de kan behova for att klara
sina studier, sdger Cecilia.

Att fa alla gymnasieskolor att skota avhopp pa
samma sitt dr ocksa viktigt. En checklista for
avhopp fran gymnasiestudier finns for hela ldnet.
Dar star det bland annat att kommunens aktivitets-
ansvariga ska kontaktas och helst medverka vid
utskrivningssamtalen.

— Har brister ménga gymnasieskolor. De slarvar
med utskrivningarna vilket gor att unga riskerar att
falla mellan stolarna. Hér behdver vi arbeta med
att ta det gemensamma forvaltningsovergripande
ansvaret pd allvar, konstaterar Cecilia.

Sydsverige
Blekinges unga lyfter
ytterligare

1 Blekinge har Sysselsdttningsinitiativet inneburit att
kommunernas Navigatorcentrum kunnat utokas och
att man har kunnat fortsdtta med landstingets kurs Liv
i livet for de som stdr ldngst ifrdn arbetsmarknaden.

1 Blekinge tar man gemensamt ansvar for unga som
varken arbetar eller studerar. Den sd kallade Blekinge-
modellen innebdr att unga ska ha tillgang till regio-
nens alla insatser for att maximera chanserna att
komma vidare till studier eller arbete.

Gemensamt ansvar genom
Blekingemodellen

Sysselsittningsinitiativet har i princip inneburit en
fordubbling av verksamheten hos Blekinges fem
Navigatorcentrum. Verksamheten varierar men hos
alla finns vigledare och coacher som kan stodja unga
vuxna med utgédngspunkt i deras behov och dnskemal.
Det kan innebéra kontakter med arbetsgivare, match-
ning mot praktik och arbete, stod till personlig utveck-
ling och végledning till studier. Alla Navigatorcentrum
har nédgon form av drop in-verksamhet och vissa har
program, exempelvis i form av utbildningar. Hela
podngen med verksamheten dr en vég in och flera
vagar ut. Blekingemodellen ger en samverkan &ver



kommungrinserna. Magnus von Schenck, &r projekt-
ledare pa Region Blekinge:

— Blekingemodellen innebér att vi har Navigator-
centrum i alla kommuner. Oavsett var man bor ska
man kunna g4 till sitt lokala Navigatorcentrum och fa
végledning och stod med tillgang till aktiviteterna i
alla projekt. Det innebar ocksa att vi ser solidariskt pa
vara kvantitativa mal. Vi kan acceptera att ett Naviga-
torcentra som arbetar med de som star langre ifran
kommer att “hantera” farre unga &n ett annat som
arbetar med unga som star nirmare arbetsmarknaden.

For att utbyta erfarenheter har man regelbundna
projektledarméten och styrgruppsméten.

— Malet dr inte primért att forbéttra verksamheterna
men vi maste ju hdnga med i tiden och dra slutsatser
om vad som gér bra och saker vi kan forbittra,
konstaterar Magnus.

Olika styrkor i kommunerna

Samarbetet dr viktigt men det dr avgorande att varje
Navigatorcentrum far behalla sin sdrart. Tillsammans
kan de inspireras och ta stod av varandra men bygga
pa sin egen styrka och sina lokala forutsittningar.

— Alla fem Navigatorcentrum har olika styrkor, det
ger goda forutséttningar att skapa hogpresterande
arbetsgrupper pa varje ort. I Karlshamn &r man till
exempel duktiga pa arbetet mot psykisk ohélsa och
tog bland annat in en teaterforestillning som de andra
kommunerna kunde haka pé. Ronneby chartrade en
hel buss for sina deltagare, berdttar Magnus.

Négon annan kommun kanske &r bra pa att fanga
upp vissa ungdomars intresse for e-sport och hittar
sétt att visa pa vagar framat i livet genom att tillvarata
en sadan drivkraft.

Ungdomsspanare - en lank mellan
unga och arbetsmarknaden

Simon Book ar 25 ar och ungdomsspanare pa Navigator-
centrum i Olofstrom. Liknande tjdnster finns pa alla
Navigatorcentrum i regionen. Simon kom sjélv i kontakt
med Navigatorcentrum néir han sokte jobb och gick en

tio veckor lang arbetslivsorienterande utbildning dér.
Efter den fick han erbjudande om jobbet som ungdoms-
spanare och tackade utan omsvep ja.

— Jag tror att jag har léttare att forstd hur ungdomar
funkar och tinker. Jag har varit arbetslos sjalv och
forstar deras situation och hur de kan ténker kring sin
situation, sdger Simon.

En ungdomsspanares uppgift ar att vara en lank
mellan ungdomarna och arbetsmarknaden. I praktiken
innebér det att soka upp bade ungdomar och foretag.
Det kan handla om att delta p&4 méssor dar ungdomar
ror sig eller genom besdk pé skolor och foretag.
Kontaktskapandet ar avgérande bade for att kunna
lotsa ungdomar till Navigatorcentrum och ge dem
rétt stod ndr de vél dr dér. Simon beréttar:

— Det jobbiga for manga &r nog att de inte vet hur
de ska nirma sig det yrke som de kan ténka sig.

Vildigt ofta kommer ungdomar in och fragar vad
de finns for olika vigar mot det eller det jobbet. Vi har
ju ett véldigt stort kontaktndt. Féar vi reda pa vad de
vill kan vi ofta 16sa det genom en forsta praktik till
exempel.

Simons tips till unga som har svart att hitta motiva-
tionen for arbete eller studier &r att forsoka sétta ord
pa vad de vill:

— Forsok ga tillbaka till grunderna. Prata med négon
som du har fortroende med och skriv en lista med tre
saker du vill gora. Forsok sedan ténka pa vad de olika
sakerna i praktiken skulle innebdra och férsok matcha
ihop det med vad du vill och tycker om. Innebar det att
stiga upp tidigt eller arbeta mycket med kundkontakter?
Gillar du det? Det &r béttre att forsoka tdnka igenom
vad man vill i stéllet for att sdga att man kan ténka sig
vad som helst. Det dr ofta inte sant och gor det svért
att ge rétt stod och matcha.

For att stirka foretagskontakterna ytterligare har flera
Navigatorcentrum metoden “en timme — tre foretag”.
Det innebér att tre foretag under en timme gor snabb-
presentationer av sig och sin verksamhet. Dérefter foljer
lite mingel. Traffarna har varit valdigt uppskattade,
bade av ungdomar och foretag.
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Liv i livet

Utdver verksamheten vid de fem kommunernas
Navigatorcentrum finns ocksé den arbetslivsorienterade
rehabiliteringskursen Liv i livet i projektet. Den drivs
av Landstinget i Blekinge och dit kan alla kommuner
lotsa de ungdomar som befinner sig langst ifran arbets-
marknaden, bland annat genom sina Navigatorcentrum.
Kursen har tidigare, med framgang drivits under
namnet Klara livet inom ramen for programperioden
2007-2013 hos ESF.

Tips!
Lds mer om projektet Klara livet i Svenska
ESF-rddets projektbank: www.esf.se

Kursen ska ge deltagaren en knuff i ritt riktning

och skapa sjilvinsikt, sjdlvkinsla och sjélvfortroende.
Utbildningen pagar under 18 veckor, fem timmar

om dagen och blandar dvningar, foéreldsningar och
handledning for att stodja unga att ta ndsta steg mot
sysselsdttning och mot att ma béttre. Forsta sex
veckorna ligger fokus pé gruppvisa aktiviteter.
Darefter ar det praktik och individuell planering tva
dagar per vecka.

Utmanande administration
Sysselsattningsinitiativet har inte bara inneburit en
mojlighet att utdka verksamheterna pa Navigator-
centrum och genom Liv i livet. En stor skillnad mot
tidigare verksamhet dr de administrativa krav som
foljt med bidragen.

— Nar vi nu gett oss in i projektvérlden sé kraver
Svenska ESF-radet exempelvis signerade nérvaro-
rapporter. Det rimmar illa med frivilligheten som
Navigatorcentrum bygger pa och med det som vi ser
som gott inledande bemé&tande. Okad administration
och overvakning hjilper oss inte i arbetet med att
attrahera unga, sdger Magnus.

Magnus bedomer mojligheterna att na projektets
mal som goda och pekar sérskilt pa att alla projektets
parter har ett tydligt fokus pa samverkan och att 16sa

utmaningar solidariskt och tillsammans. Han konstatera
avslutningsvis:

— Den viljan och kraften kan komma vil till pass
nu nér ungdomsarbetslosheten sjunker kraftigt och
ger angendma utmaningar for projektet eftersom mal-
gruppen unga som varken arbetar eller studerar blir
allt mindre.

Sydsverige
Hassela Movement - en verk-
samhet i standig rorelse

1 Hassela Helpline ingdr aktiviteter och projekt for att
stodja unga vuxna frdan ett utanforskap till att bli en
del av samhdllet. Genom Sysselsdittningsinitiativet for
unga fick organisationen mdjligheten att fortsdtta driva
projektet Hassela Movement som dr en utbildning for
unga utan sysselsdttning. Utbildningen leder till att
deltagarna blir barn- och ungdomscoacher — ledare,
forebilder och ndtverkare — som i sin tur kan lotsa
andra unga mdnniskor i en positiv riktning.

Ett socialfondsprojekt som levt vidare
Hassela Movement startade 2012 inom program-
omréde tva i forra Socialfondsprogrammet 2013-2017.

Tips!
Ldis mer om det tidigare socialfondsprogrammet
pd Svenska ESF-rdadets webbplats: www.esf.se

Man utvecklade en utbildning till barn- och ungdoms-
coach, mélet r att deltagarna ska kunna arbeta i verk-
samheter for unga som i skola och fritidsverksamhet
eller pa boenden for barn pa flykt. Att fokus kom att
hamna just pa utbildning var ingen slump.

— Movement gar ut pa att utbilda unga vuxna sa att
de i sin tur kan ga ut och vara forebilder for yngre.
Forebildande &r viktigt! I skolor och pé fritidsgérdar
har vi sett att det behovs fler huvuden, fler hinder och
fler forebilder. I glappet mellan barn och vuxna har
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coacherna en viktig roll, beréttar Susanne Johansson
som &r verksamhetsansvarig for Hassela Helpline som
ar projektdgare till Hassela Movement. Susanne ar
ocksa projektledare for projektet.

Michael Popoola, delprojektledare och utbildare
i Hassela Movement fyller pa:

— For oss handlade det om att stotta unga att inte bara
fa utan ocksé behalla sina jobb, att greja alla dimen-
sionerna av arbetet. Utbildning &r ju det som blir makten
i ett langsiktigt perspektiv. Det handlar om att bidra
till samhallet genom att investera i sig sjélv.

Under projektperioden hann man genomfora nio
omgéngar av utbildningen, som omfattar sex méanader
och omkring 15 deltagare per grupp. Det nuvarande
projektet har genomfort ytterligare fem omgéngar av
utbildningen och lika manga till planeras under kvar-
varande projekttid.

Antagning ger motiverade deltagare
Vigen till utbildningen varierar. De flesta deltagare
lotsas till projektet via Arbetsférmedlingen eller social-
tjdnsten, samtliga deltagare méste vara inskrivna pa
Arbetsformedlingen. Det innebar sékrad ersittning for
individen genom aktivitetserséttning under utbildnings-
tiden. Fler och fler unga hittar ocksa till Movement for
egen maskin. Sociala medier ar viktiga informations-
kanaler men ocksa barn- och ungdomscoacherna.

— En viktig rekryteringskélla ar vira egna coacher
— personer som gatt utbildningen och méter ungdomar
i olika fritidsverksamheter. Unga far hora om deras
goda erfarenheter och soker upp oss, berdttar Michael.

Ansdkningstrycket &r stort, upp emot 60 sdkande
till 15 utbildningsplatser i varje omgang. Antagnings-
processen ska sékerstélla att de som bdrjar kénner
motivation for utbildningen och for att arbeta med sig
sjdlva. Genom intervjuer kontrollerar projektmed-
arbetarna att deltagarnas forvantningar matchar utbild-
ningens innehall och mal. Viljan framét och viljan att
forandra sin vardag &r viktig. Att bli antagen ar ett
forsta steg pa végen.

— De vet att de dr en av 15 som antagits bland 60

sokande. Redan dér har en forstdrkande motiverande
process borjat, sdger Susanne.

Trots intervjuer och hart soktryck faller alltid nagra
deltagare ifran under utbildningen.

— Det svaraste 4r att det finns individer med kompli-
cerade bakgrunder som vi inte lyckas hjilpa genom
utbildningen. For vissa individer behdvs mer tid.
Deltagarna maste halla motivationen uppe under hela
utbildningen och f6lja utbildningsprogrammet for att
vi ska kunna st for den kompetens de far med sig.
Dar lyckas vi inte alltid fullt ut och det &r jobbigt,
sdger Susanne.

Utbildningsuppldagg — med bade grupp
och individ i fokus

Under utbildningen foljer deltagarna ett spackat
schema i tre faser. Fas 1 pa atta veckor dr mer teore-
tiskt orienterad med foreldsningar och grupparbeten
pa teman som ledarskap, socialtjdnstlagen, samhalls-
kunskap, 16sningsfokuserade coachningsverktyg och
Aggression Replacement Training (ART). Fas 2 ar
en 3—6 ménader lang praktikliknande period dér del-
tagarna driver egna projekt i olika verksamheter runt
om i Malmg. Fas 3 innebér utslussning — stdd vidare
till studier eller arbete for de som behover.

Michael som var med och utarbetade utbildningen
tycker att det framfor allt &r helheten i utbildningen
som kénns bést.

— Nér vi skapade utbildningen plockade vi russinen
ur kakan fran alla de erfarenheter vi sjélva fatt med
oss och utbildningar vi tidigare gétt. Vi ville bygga
en utbildning som vi upplevde att unga manniskor
behovde for att kunna etablera sig inom Barn- och
ungdomssverige. Nar vi vél lagt alla pusselbitar ar det
en helhet som funkar, konstaterar han.

Praktik med behovsdrivna projekt

En del av den teoretiska delen av utbildningen &r att

forbereda ett projekt som deltagaren sedan ska driva
under sin praktik. Projektet som de utformar grundar
sig pa en behovsbeskrivning frén praktikplatserna.
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— Pé det séttet tjénar alla pa praktiken. Det blir mer
sannolikt att de trivs om de har en egen uppgift vilket
ocksa gor det lattare for andra att trivas med dem,
beréttar Susanne.

Som grundregel forsoker man slussa ut deltagarna
pa praktik tva och tva. Erfarenheterna fran tidigare
projekt visar att de da blir kollegor med varandra och
inte kdnner sig s ensamma. Fortlopande handledning
ar ocksa en sjdlvklar del av praktiktiden.

Positiva resultat
Av de barn- och ungdomscoacher som hunnit utbildas
har omkring 85 procent fétt jobb eller gétt vidare till
studier.

— Natverket vi har i vara tidigare barn- och ungdoms-
coacher betyder mycket. Vi ser ju att minga av dem
etablerar en slags informell arbetsformedling dér de

jobbar. De hor att deras rektor behdver nagon och
lagger upp en forfragan pa Facebook. Vi varnar om
kontakten med de som tidigare gétt vara utbildningar.
I tidigare programperiod utbildade vi omkring 150
personer, jag tror vi tappat kontakten med sju av
dessa, berittar Susanne.

Pé fragan om vad de &r sarskilt duktiga pa Hassela
Movement sdger Susanne:

— Jag tror vi ar duktiga pa relationer! Pa att fa
ménniskor att vdxa och att se sin egen potential.
Vi utgar alltid frén att de sitter pa potentialen och
blir tagna pé allvar. Vara deltagare blir inte problema-
tiserade! Vi pratar mycket om utanforskap utifran
strukturella problem som individen fér lida av. Att vi
verkligen praktiserar och andas det forhallningsséttet
kénner vara deltagare av och kan fora vidare.
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Grav dar du star!

Du haller i din hand en publikation fran Temagruppen Unga i arbetslivet.
Temagruppen Unga i arbetslivet samlar in och delar erfarenheter och
kunskap fran arbetsmarknadsprojekt for unga inom Europeiska socialfond-
en. Kunskapen ska bidra till att underlatta ungas etablering och deltagande
i utbildning och arbetsliv. | den har rapporten ger vi en éversikt dver
pagaende projekt inom Europeiska socialfondens satsning Sysselsattnings-
initiativet for unga. Dessa projekt ska vara inriktade pa enskilda ungdomar
och hoja kvaliteten i satsningarna for arbetslosa. | publikationen ger vi
exempel pa hur projekt har arbetat och vilka hinder och méjligheter de har
sett i sin verksamhet.

For mer information om Temagruppen Unga i arbetslivet och vara andra
publikationer se www.temaunga.se
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